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. Tujuan Pembelajaran Matakuliah PMPSI

Membantu mahasiswa agar dapat merencanakan
proyek dengan baik sehingga mudah dalam menyusun
tugas matakuliah yang berbasis proyek

« Mengenal beberapa metode dan teknik penyusunan
proyek

« Dapat membuat perencanaan poyek sistem informasi
dengan menggunakan diagram jaringan kerja atau
network diagram berupa PERT Chart, CPM Chart

 Dapat menguasail teknik penyusunan WBS dan Gantt
Chart ke dalam aplikasi Microsoft Project
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Definisi Proyek
Proyek merupakan tugas yang perlu dirumuskan untuk mencapai
sasaran yang dinyatakan secara konkret dan diselesaikan dalam

periode tertentu dengan menggunakan tenaga manusia dan alat-alat
yang terbatas.

Menurut PMBOK (Project Management Body Of Knowledge), proyek
adalah suatu usaha sementara yang dilaksanankan untuk menghasilkan
suatu produk atau jasa yang unik.

Penjelasan kata :

‘sementara” = setiap proyek memiliki tanggal mulai dan tanggal
selesai tertentu

“‘unik” = produk/jasa yang dihasilkan adalah berbeda dari
produk/jasa sejenisnya, tidak ada dua produk yang
100% sama
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Beberapa Pengertian Proyek

« Menurut D.|.Cleland dan Wr.King, proyek merupakan gabungan dari
berbagai sumber daya yang dihimpun dalam organisasi semestara
untuk mencapai suatu tujuan

* Menurut Schwalbe, proyek adalah suatu usaha yang bersifat
sementara untuk menghasilkan produk atau layanan yang unik

* Menurut Larson, proyek adalah kegiatan yang komplek, tidak rutin,
dan usaha satu waktu yang dibatasi oleh waktu, anggaran, sumber
daya, dan spesifikasi kinerja yang dirancang untuk memenunhi
kebutuhan pelanggan

* Menurut Rakos, proyek selalu dimulai dengan adanya masalah, yaitu
user mendatangi tim proyek untuk meminta solusi menyelesaikan
masalahnya

www.bsi.ac.id UNIVERSITAS BINA SARANA INFORMATIKA Copyright © September 2020



Atribut Proyek

Untuk memahami lebih jauh tentang konsep proyek, kita harus
mengetahui atribut-atribut dari proyek. Menurut Schwalbe, atribut proyek
adalah sebagai berikut:

 Proyek memiliki tujuan unik
 Proyek Bersifat sementara

* Proyek memerlukan alat bantu kontrol
 Proyek memerlukan sumber daya
 Proyek memiliki sponsor utama

» Proyek mengandung ketidakpastian
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Jenis Proyek

Setiap proyek memiliki karakteristik tersendiri dalam hal kegiatan
yang dilakukan, tujuan dan sasaran, serta produk akhir. Untuk
lebih jelas, berikut ini diuraikan jenis proyek berdasarkan
komponen kegiatan utama dan produk akhir

Proyek Konstruksi

Proyek Industri Manufaktur

Proyek Penelitian dan Pengembangan
Proyek Padat Modal

Proyek Pembangunan Produk Baru
Proyek Pelayanan Manajemen *
Proyek Infrastruktur

@ "~ ® o000

* Proyek Sistem Informasi termasuk ke dalam kategori point f
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Proyek Pelayanan Manajemen

Dalam pengerjaannya, aktivitas utama dalam proyek ini meliputi:

a. Merancang sistem informasi manajemen, meliputi perangkat
lunak ataupun perangkat keras

Merancang program efisiensi dan penghematan
Diversifikasi, penggabungan dan pengambilalihan

d. Proyek tersebut tidak membuahkan hasil dalam bentuk fisik
tetapi laporan akhir
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Perbedaan Proyek vs Operasional

PROYEK OPERASIONAL

1. Bercorak dinamis, non-rutin Berulang-ulang, rutin
2. Siklus proyek relatif pendek Berlangsung dalam jangka panjang
3. Intensitas kegiatan dalam periode siklus Intensitas kegiatan relatif sama

proyek berubah-ubah (naik/turun)

4. Kegiatan harus diselesaikan berdasarkan Batasan anggaran dan jadwal tidak setajam
anggaran dan jadwal yang telah ditentukan proyek

5. Terdiri dari macam-macam kegiatan yang Macam kegiatan tidak terlalu banyak
memerlukan berbagai disiplin ilmu

6. Keperluan sumber daya berubah, baik Macam dan volume keperluan sumber daya
macam maupun volumennya relatif konstant

Keterangan :

Kegiatan operasi didasarkan pada konsep mendayagunakan sistem yang telah ada, apakah
berbentuk pabrik, gedung atau fasilitas yang lain, secara terus-menerus dan berulang,
sedangkan proyek bermaksud mewujudkan/ membangun sistem yang belum ada
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Tujuan Proyek

Menurut Larson, tujuan utama proyek adalah memuaskan kebutuhan
pelanggan. Disamping kemiripan, karakteristi dari sebuah proyek
membantu membedakan proyek tersebut dari yang lainnya dalam
organisasi

Karakteristik utama proyek adalah:

a. Penetapan tujuan

b. Masa hidup yang terdefinisi (mulai dan akhir)

c. Melibatkan beberapa departemen dan profesional

d. Melakukan sesuatu yang belum pernah dilakukan sebelumnya
e. Waktu, biaya, dan kebutuhan yang spesifik
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Hal-hal Yang Menyebabkan Timbulnya Proyek

Rencana Pemerintah
Contoh : proyek yang terkait dengan kompetensi guru

Permintaan Pasar

Contoh : Handphone, factory outlet, pembangunan
townhouse dan apartment

« Dari dalam perusahaan yang bersangkutan

Contoh : perusahaan membutuhkan sistem informasi
keuangan

« Dari kegiatan penelitian dan pengembangan
Contoh : penelitian mikroba, penelitian metode pendidikan
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Definisi Sistem Informasi

Sistem Iinformasi adalah cara yang terorganisir untuk
mengumpulkan, memasukkan, dan memroses data dan
menyimpannya, mengelola, mengontrol dan melaporkannya
sehingga dapat mendukung perusahaan atau organisasi untuk
mencapai tujuan.

Contoh : sistem informasi akuntansi, sistem informasi penjualan

Perangkat lunak dan software adalah representasi dari sistem
Informasi. Software dibuat untuk mempermudah penggunanya
dalam mencatat aktivitas yang terjadi dalam perusahaan, seperti
misalnya transaksi pembelian dan penjualan
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Tugas Rumah :

Buatlah metodologi manajemen proyek disertai penjelasannya
1. Metodologi The Traditional Approach

2. Metodologi Rational Unifed Process

3. Metodologi Critical Chain

Keterangan :
 Tugas dikumpulkan pada pertemuan 3

Tugas Diskusi untuk pertemuan 4
 Materi pembangunan proyek sistem informasi
Keterangan : setiap mahasiswa harus menguasai materinya
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