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Manajemen Sumber Daya Proyek (Resource)
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Resources Project

Pada sebuah proyek diperlukan adanya sumber daya manusia,
peralatan kerja, dan faslitas yang dikenal dengan istilah
Resources. Sumber daya yang dimiliki akan membantu
kelancaran untuk menyelesaikan proyek

Sumber Daya Proyek SI 

Ada tiga katagori utama dari sumberdaya rekayasa perangkat
lunak yaitu :

1. Manusia

2. Komponen perangkat lunak yang digunakan kembali

3. Lingkungan pengembangan (Hardware dan Software)

Tiap sumber daya ditentukan dengan empat karakteristik :
deskripsi sumber daya, pernyataan ketersediaan, waktu ketika
sumber daya diperlukan, dan durasi waktu ketika sumber daya
dipakai.



Sumber Daya Manusia

• Perencanaan dimulai dengan mengevaluasi cakupan

perangkat lunak dan memilih ketrampilan yang dibutuhkan

untuk menyelesaikan pembangunan

Jumlah orang yang diperlukan untuk

sebuah proyek.

Tim dapat berkonsultasi dengan

spesialis ketika dibutuhkan.

Tim mungkin terpisah secara geografis

dibeberapa lokasi yang berbeda.
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Sumber  Daya Perangkat  Lunak

Component based software engineering menekankan

kemampuan pakai ulang, yaitu penciptaan dan penggunaan

kembali blok bangunan perangkat lunak. Blok bangunan

semacam itu, sering disebut komponen.

Menurut Bennatan, empat kategori sumber daya perangkat

lunak (software) yang harus dianggap sebagai hasil

perencanaan:
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Penjelasan Resourse Software

• Komponen jadi yang dapat dibeli

Perangkat lunak yang dapat diperoleh dari pihak ketiga atau proyek

masa lalu

• Komponen Pengalaman penuh

Spesifikasi, rancangan, kode atau data uji yang dibangun untuk proyek-

proyek masa lalu yang mirip dengan perangkat lunak yang akan

dibangun untuk proyek saat ini

• Komponen pengalaman parsial

Spesifikasi, rancangan, kode atau data uji yang dibangun untuk proyek-

proyek masa lalu yang berkaitan dengan perangkat lunak yang akan

dibangun untuk proyek saat ini

• Komponen baru

Komponen-komponen perangkat lunak harus dibangun oleh tim

perangkat lunak khusus untuk kebutuhan proyek ini.



Sumber Daya Lingkungan

• Lingkungan yang mendukung proyek perangkat lunak, yang

sering disebut lingkungan rekayasa perangkat lunak,

menggabungkan perangkat keras dan perangkat lunak
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Ketika suatu sistem berbasis komputer direkayasa,

tim perangkat lunak mungkin membutuhkan akses

ke elemen perangkat yang dikembangkan oleh tim

rekayasa yang lain.

Perangkat keras menyediakan platform yang

mendukung tools yang diperlukan untuk

menghasilkan produk-produk kerja yang merupakan

hasil praktik rekayasa perangkat lunak yang baik.



Tim Proyek  dan Organisasi

Peran perencanaan dalam suatu proyek sangatlah penting,

segala sesuatu harus dimulai dari rencana dan disepakati

bersama antara para stakeholder yang terlibat dalam proyek
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Stakeholder Proyek Sistem Informasi

• yang mendefinisikan isu-isu bisnis yang sering 

memiliki pengaruh signifikan pada proyek

• yang harus merencanakan, memotivasi mengatur, dan 

mengontrol para praktisi yang melakukan pekerjaan 

perangkat lunak

• yang memberikan ketrampilan teknis yang diperlukan 

tim (Analis Sistem, Desainer Sistem, Programmer)

• yang menentukan kebutuhan perangkat lunak yang 

akan direkayasa dan pemangku kepentingan lain yang 

memiliki kepentingan terhadap hasil proyek

• yang berinteraksi dengan perangkat lunak setelah 

perangkat lunak tersebut dikeluarkan untuk digunakan



Manager Proyek  (Pimpinan Proyek)

Adalah seseorang yang ditunjuk atau ditetapkan untuk

bertanggung jawab terhadap kegiatan harian pengelolaan

proyek untuk kepentingan proyek.

Keahlian Seorang Manajer Proyek

• Keahlian Personal

(kepemimpinan, komunikasi, negosiasi, mendengarkan, membangun tim)

• Keahlian Teknis

(Manajemen Konfigurasi, manajemen data, manajemen informasi, strategi,

keamanan jaringan dan lain-lain)

• Keahlian Manajemen

• Keahlian Menangani Situasi

(Fleksibel, keras dan tegas bila diperlukan, kreatif)



Organisasi

Organisasi Proyek adalah Organisasi yang disusun berdasarkan

adanya sebuah proyek. Bila proyek tersebut sudah selesai,

maka organisasi pun dibubarkan.

Bentuk-bentuk Organisasi Formal Yang Terkenal



Organisasi Proyek

Organisasi Proyek Fungsional

Struktur organisasi jenis ini dikelompokkan menurut fungsinya, memiliki struktur

dengan konsep otoritas dan hierarki vertikal

Organisasi Proyek Murni

Struktur organisasi proyek ini merupakan bagian tersendiri dari organisasi

fungsional perusahaan, dimana manjer mempunyai otoritas penuh terhadap

proyek

Organisasi Proyek Matriks

Struktur organisasi proyek ini biasanya gabungan dari organisasi proyek murni

dan fungsional, manfaatkan ahli berbagai disiplin ilmu yang terlibat dalam

organisasi fungsional sebagai bagian dari proyek, tetapi tidak mengganggu

proses pelaksanaan proyek serta organisasi fungsional perusahaan



7 Faktor Terkait Pemiliham Organisasi

Hobbs dan Menard (Hobbs, 1993) mengindentifikasi 7 faktor yang berpengaruh
dalam pemilihan struktur organisasi manajemen proyek yaitu :

Semakin tinggi level ketujuh faktor ini, maka dibutuhkan otonomi dan
wewenang yang lebih banyak pada proyek dan tim proyek agar dapat berhasil

1. Ukuran proyek

2. Kebijakan strategis

3. Kebutuhan terhadap inovasi terbaru

4. Kebutuhan terhadap integrasi (jumlah departemen yang terlibat)

5. Kompleksitas lingkungan (jumlah interfaces eksternal)

6. Konstrain waktu dan anggaran

7. Stabilitas permintaan sumber daya



Tugas Rumah :

Buatlah bagan organisasi proyek:

1. Organisasi Proyek Fungsional

2. Organisasi Proyek Murni

3. Organisasi Proyek Matriks

Keterangan :

• Tugas dikumpulkan pada pertemuan 7

• Referensi yang bisa digunakan buku Imam Heryanto


